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 الملخص
هدفت الدراسة إلى معرفة دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية 

المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع  تم اتباعالليبية، ومن أجل تحقيق هذا الهدف 
( استمارة على عينة عشوائية من المراجعين الداخليين 100البيانات الأولية، حيث تم توزيع عدد )

ومساعديهم؛ في الشركات الصناعية الليبية العامة في غرب ليبيا؛ في المنطقة الممتدة من مصراتة إلى 
%(. توصلت الدراسة إلى أنه توجد علاقة ذات 80( استبانة، أي بنسبة )80ستلم منها )الزاوية الغربية، وا

دلالة إحصائية بين تقييم المراجع الداخلي لنظام الرقابة الداخلية؛ وتحسين الأداء المالي في الشركات 
التشغيلية كأحد الصناعية الليبية عينة الدراسة، كما توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تقييم العمليات 

مجالات المراجعة الداخلية وتحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية، كما تبين أنه توجد علاقة 
ذات دلالة إحصائية بين التزام المراجع الداخلي بالقواعد المهنية التي تقتضي بها معايير المراجعة الداخلية 

صناعية الليبية، كما توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين خبرة وتحسين كفاءة الأداء المالي في الشركات ال
المراجع الداخلي ومعرفته بالصناعة التي ينتمي إليها وتحسين كفاءة الأداء المالي في الشركات الصناعية 
الليبية، وتوجد علاقة أيضاً ذات دلالة إحصائية بين استقلالية وموضوعية المراجع الداخلي وتحسين الأداء 

الي في الشركات الصناعية الليبية. إن نتائج هذه الدراسة ستعمل على لفت انتباه المسؤولين في الشركات الم
الصناعية الليبية إلى أهمية الدور الذي تلعبه المراجعة الداخلية في المحافظة على الموارد، والمساهمة في 

راسة في إثراء البحث العلمي في مجال أن تسهم نتائج هذه الد يمكنتحسين الأداء المالي بهذه الشركات، 
المراجعة الداخلية ودورها في تحسين كفاءة الأداء المالي. وبشكل عام، تقدم الدراسة دليلًا قوياً على أن 
وظيفة المراجعة الداخلية يمكن أن تلعب دوراً هاماً في تعظيم الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية. 

 الاستثمار في بناء والحفاظ على وظيفة قوية للمراجعة الداخلية. ولذلك يجب على الشركات
 

 المراجعة الداخلية، الأداء المالي، الشركات الصناعية الليبية. :الكلمات المفتاحية
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Abstract 

This study aimed at identifying the role the internal auditor plays in 

maximizing the financial performance in Libyan industrial companies. The 

researchers adopted the descriptive analytical method, used the questionnaire as a 

tool to collect the initial data. 100 questionnaire forms distributed to a random 

sample of internal auditors and their assistants in Libyan industrial companies 

located within Libya's western territory, i.e., the area extended from Misurata to 

Azzawya Algarbya. The researchers collected (80) questionnaire forms, namely, 

(%80). The study arrived to conclusions that there is a relation of statistically 

significance between evaluating the internal audit system by the internal auditor 

and promoting the financial performance in Libyan industrial companies, subject 

matter of this study. Further, there is a relation of statistically significance 

between evaluation of the operational processes, as one area of the internal audit, 

and the promotion of the performance efficiency in Libyan industrial companies. 

It is obvious that there is a relation statistically significant between the 

commitment of the internal auditor to the professional regulations that the 

standards of internal audit necessitates, and maximization of financial 

performance in Libyan industrial companies,  and between the experience and 

awareness of the internal auditor with industry he belongs to and the promotion 

of financial performance in Libyan industry, as well as between the independency 

and objectivity of the internal auditor and maximizing the financial performance 

in Libyan industrial companies. The results of this study will bring to the officials 

in Libyan industrial companies' attention to the importance of the role the internal 

audit plays in maintaining the resources, contributing in maximization of financial 

performance in these companies. The researcher hopes the results of this study 

contribute in enriching the scientific research in internal audit, and its role in 

maximization of the financial performance. Overall, the study provides strong 

evidence that the internal audit function can play a significant role in maximizing 

financial performance in Libyan industrial companies. Companies should 

therefore invest in building and maintaining a strong internal audit function. 

Key Words: Internal Audit, Financial Performance, Libyan Industrial 

Companies. 
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 المقدمة -1

شهدت شركات الأعمال في السنوات الأخيرة نموًّا مضطردا، وتعقدا في أنشطتها، وكبر حجمها، وتشعب 
والنمو المتزايد في مجالات أعمالها ووظائفها، وصعوبة إدارتها، وتعدد مشاكلها، نتيجة التطور العلمي 

النشاط الاقتصادي، من هنا أصبحت الشركات تبحث عن سبل لتحسين أدائها بشكل مستمر، في ظل بيئة 
متغيرة، خاصة بعد حدوث الفضائح والانهيارات المالية وإفلاس الكثير من الشركات والمصارف الأمريكية، 

 اخلية لهذه الشركات.والتي كان من بين أسبابها؛ ضعف أنظمة الرقابة الد
إذ توصل العديد من الباحثين إلى أن ضعف أنظمة الرقابة الداخلية؛ جاء نتيجة لعدم اعتماد هذه 
الشركات بشكل كاف على وظيفة المراجعة الداخلية، وعدم إعطائها الأهمية اللازمة كأداة تسعى إلى تفعيل 

 (.2005أنظمة الرقابة الداخلية داخل الشركات )بكري، 
حيث أن المراجعة الداخلية يمكن لها تقديم ضمان مقبول بأن العمليات المنجزة والقرارات المتخذة يتم 
مراقبتها باستمرار، وأنها تسهم في تحقيق أهداف الشركة، وذلك لما لها من دور في تصميم نظام الرقابة 

ع كفاءة الأداء عن طريق قياس الأداء الداخلية وتطويره، وقياس كفاءة استخدام الموارد المتاحة وتقييمها، ورف
الفعلي ومقارنته بالأداء المخطط، واتخاذ بعض الإجراءات التصحيحية، هذا ما جعل العديد من المؤسسات 
الكبرى تسعى إلى إنشاء إدارة للمراجعة الداخلية؛ تعمل بطريقة تسمح بحماية حقوق هذه المؤسسات 

والأخطاء، وذلك للرفع من كفاءة هذه المؤسسات؛ من خلال وموجوداتها من شتى أعمال التلاعب والغش 
 تقييم الأداء الفعلي للمؤسسة من أجل تحسينه وتقويمه.

وقد اتسعت اهتمامات المراجع الداخلي في الآونة الأخيرة إلى نقل التوصيات إلى الإدارة العليا للرفع    
ن فاعلية الأداء الحالي، أي أن المراجع الداخلي من كفاءة الأداء، ولا تقتصر هذه الاهتمامات على التقرير ع

في هذه الحالة سوف يوجه عناية الإدارة العليا إلى كيفية معالجة الانحرافات، وليس الإشارة إليها فقط، مع 
 (.2013ترك الأمر للإدارة العليا في شأن تدبير معالجتها )الشنطي، 
ع كفاءة الأداء في الشركات؛ سارعت العديد من ونتيجة لأهمية المراجعة الداخلية وما تحققه من رف

المنظمات الدولية إلى إصدار العديد من الضوابط والمعايير التي تنظم عمل المراجع الداخلي، وتكفل له 
المهنية والمصداقية عند أداء مهامه، ولعل أهم هذه الإصدارات ما أصدره معهد المراجعين الداخليين 

والتي تمثل أول معايير دولية  1978عام  The Institute of Internal Auditing (IIA)الأمريكي 
للمراجعة الداخلية، إلا أن هذه المعايير لم توفر الحلول الكافية للمشكلات التي تواجه المراجعين الداخليين 
أثناء ممارستهم لمهامهم، مما تطلب من المعهد تبني خطة جديدة لتحديث هذه المعايير وتطويرها، كان 

م، وتعتبر هذه المعايير امتدادا وتفسيرا للمعايير 2001مرتها إصدار معايير جديدة للمراجعة الداخلية عام ث
السابقة وتطويرا لها، وليست تبديلا أو تغييرا فيها، كما أنها خضعت للتحديث بين فترة وأخرى، ونالت هذه 

وأثبتت فعاليتها في العديد من الدول التي  المعايير القبول على المستوى الدولي، وشاع تطبيقها في العالم،
 (.2017تعدّ ذات باع في هذا المجال )هوام، ومزياني، 
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والالتزام بهذه الضوابط والمعايير له أثر إيجابي كبير على تطور المراجعة الداخلية، وزيادة كفاءة 

 المراجع الداخلي في الوصول إلى الأهداف التي تسعي الشركة إلى تحقيقها.
إن استفادة الشركات الصناعية من مزايا وجود وظيفة المراجعة الداخلية بها لن يتأتّى إلا إذا كانت كما 

هذه الوظيفة ذات فعّالية في أداء مهامها، من هنا جاءت هذه الدراسة للوقوف على مدى فعالية المراجعة 
تالي معرفة الدور التي تلعبه للرفع الداخلية ومواكبتها للتطورات التي حصلت في بيئة الأعمال المتقدمة، وبال

 من كفاءة الأداء في الشركات الصناعية الليبية.
 سات السابقة:االدر  .1

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أهمية المراجعة الداخلية في تقييم كفاءة : (2007دراسة المدلل )
ح، وتقييم أداء الإدارة، ودور ذلك وفعالية الإدارة؛ كمدخل لتوسيع الشفافية والمسؤولية والمحاسبة والإفصا

في ضبط الأداء الإداري والمالي في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية، وكذلك التعرف على دور 
المراجعة الداخلية في تقييم وتقويم نظام الرقابة الداخلية، وأهمية ذلك في ضبط الأداء المالي في الشركات 

رف على درجة الاستقلالية الممنوحة للمراجع الداخلي، وأهمية ذلك في المساهمة العامة الفلسطينية، والتع
ضبط الأداء المالي في الشركات في فلسطين. وتوصلت الدراسة إلى أن وحدات المراجعة الداخلية في 
الشركات المساهمة العامة؛ تقوم بدور جيد في ضبط الأداء المالي، والمساهمة في دعم حوكمة الشركات 

ها في تقييم نظام الرقابة الداخلية، وتقييم وقياس كفاءة وفعالية الأداء، وأنه توجد علاقة كبيرة من خلال دور 
بين توفر درجة كافية من الاستقلالية لوحدة المراجعة الداخلية؛ وبين ضبط الأداء المالي بالشركات المساهمة 

 العامة.
هذه الدراسةةة إلى توضةةيح دور المراجعة الداخلية الحديثة في الرقابة، وأهم  هدفت:  (2009دراسةةة محمد )

التطورات الي طرأت عليها، كما هدفت لبحث استفادة الشركة العامة للكهرباء من برنامج المراجعة الداخلية 
الأداء.  المطبقة بها، وتقديم النصةةةةةةةةةةةةةةح لها لتطوير برامج الرقابة الداخلية، والاسةةةةةةةةةةةةةةتفادة منها في الرفع من

وتوصلت الدراسة إلى أن المراجعة الداخلية في الشركة العامة للكهرباء تقوم بأداء وظيفتها كما هو مطلوب 
منها في المجال المالي، حيث جاءت النسةةةةةةةةبة عالية جداً، ولا تقوم بأداء وظيفتها كما هو مطلوب منها في 

بر عن عدم مواكبة أداء المراجعة الداخلية المجال الإداري، حيث جاءت النسةةةبة منخفضةةةة، وهذه النسةةةبة تع
بالشةةةةةةةةةةةةركة العامة للكهرباء للتطور الحديث للمراجعة الداخلية، وامتدادها لتشةةةةةةةةةةةةمل مراجعة كافة الأنشةةةةةةةةةةةةطة 

 الإدارية والتشغيلية بالشركة.
هدفت الدراسةةةةةةةةةةة إلى بيان ما إذا كان هناك تطبيق للمراجعة الإدارية من قبل : ( 2009دراسةةةةةةة العقر ي )

مراجع الداخلي في الشةةةةةةةركات الصةةةةةةةناعية المسةةةةةةةاهمة المكمليكة في ليبيا، وكذلك بيان توضةةةةةةةيح الدور الذي ال
يمكن أن تسةةةةةهم به المراجعة الإدارية في عملية تحسةةةةةين اسةةةةةتخدام الموارد المتاحة، وعملية اتخاذ القرارات. 

تجاه وظيفة التخطيط، ووضةةةةةةع ومن أهم النتائج التي توصةةةةةةلت إليها الدراسةةةةةةة أنها تشةةةةةةير إلى دور المراجع 
الأهداف، وأنه قد اقتصةةةةةةةةةةةةةر دوره على المشةةةةةةةةةةةةةاركة فقط؛ دون القيام بتنفيذ الأعمال الأخرى التي تعتبر من 
مجالات عمله، وكذلك اقتصر دوره على مراجعة وتقييم نظم وسياسات الشركة في مجالات مختلفة للنشاط 
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ا من مجا لات عمله؛ فيما يتعلق بمراجعة وتقييم وظيفة التنظيم، دون تنفيذ للأعمال الأخرى التي تعدّ أيضةةةةةةً
أمةةا فيمةةا يتعلق بةةدوره تجةةاه وظيفةةة الرقةةابةةة؛ فقةةد اكتفى المراجع بمتةةابعةةة الأعمةةال من خلال الموازنةةة، وهةةذا 

 بطبيعة الحال يشير إلى قصور دوره وعدم فعاليته تجاه الوظيفة المذكورة.
عرف على عناصةةةةةةةةر قيكل الرقابة الداخلية، وتقويم نظم هدفت الدراسةةةةةةةةة إلى الت: (2014دراسةةةةةة عيا  )

الرقابة الداخلية في شةةةةةركات الاتصةةةةةالات اليمنية، ومعرفة مدى وجود علاقة بين عناصةةةةةر الرقابة الداخلية؛ 
وكفاءة الأداء المالي في شركات الاتصالات اليمنية. وتوصلت الدراسة إلى أن شركات الاتصالات اليمنية 

داخلية جيدة ومقبولة، وأكدت الدراسةةةةةةةةةةةة وجود علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةةائية موجبة بين  تتمتع بهياكل رقابة
عناصةةةر الرقابة الداخلية، والتي من بينها وحدة المراجعة الداخلية وكفاءة الأداء المالي، وإن وجود عناصةةر 

؛ التي ليةرقابة داخلية جيدة يؤدي بالضةةةةةةةةةرورة إلى تحسةةةةةةةةةين الخصةةةةةةةةةائا النوعية للبيانات والمعلومات الما
 تساعد الإدارة على ترشيد ودعم قراراتها.

هدفت الدراسةةةةةة إلى التعرف على دور المراجع الداخلي في تعزيز أداء إدارة : ( 2015دراسةةةة المح )  )
المخاطر في المصةةةةةةةةةةةةةةةارف التجارية العاملة في ليبيا، من خلال دراسةةةةةةةةةةةةةةةة مدى إدراك المراجعين الداخليين 

مصةةةةةةةةةةارف التجارية، والتعرف على مدى توفر مقومات التطبيق السةةةةةةةةةةليم لمهام لأهمية إدارة المخاطر في ال
المراجعة الداخلية، ودراسةةةةةة مدى توفر الكفاءة المهنية والتدريب الكافي للمراجعين الداخليين، والتعرف على 
ن نظم تقييم إجراءات إدارة المخاطر لدى إدارة المراجعة الداخلية. وتوصةةةةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةةةةة على أن للمراجعي

الةةةداخليين دور مهم فيمةةةا يتعلق بةةةخدارة المخةةةاطر، من خلال قيةةةامهم بفحا وتقييم فةةةاعليةةةة عمليةةةات إدارة 
المخاطر في المصةةةةةةةةةةةرف، وتقديم الاسةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةارات اللازمة للأطراف ذات العلاقة، كما أن إدراك المراجعين 

مصةةةةةرفية، وأن توفر مقومات الداخليين لأهمية إدارة المخاطر له دور بارز في تعزيز أداء إدارة المخاطر ال
التطبيق السةةةةليم للمراجعة الداخلية يسةةةةهم في تعزيز أداء إدارة المخاطر المصةةةةرفية، كما أن تمتع المراجعين 

 الداخليين بالكفاءة المهنية والتدريب الكافي يسهم في تعزيز أداء إدارة المخاطر المصرفية.
دور التدقيق الداخلي في تحسةةةةةين الأداء المالي  هدفت الدراسةةةةةة إلى التعرف على: (2015دراسةةةة بلعالم )

للمؤسسات المصرفية في الجزائر، ومن أجل ذلك أجريت دراسة ميدانية لعينة من المصارف بولايتي ورقلة 
والأغواط. حيث اعتمدت الدراسةةةةةةةةةةةةة على البيانات التي جمعت من خلال الاسةةةةةةةةةةةةتبيان الذي تم توزيعه على 

فراد المعنيين في المصةةةةةارف محل الدراسةةةةةة. توصةةةةةلت الدراسةةةةةة إلى مجموعة المتمثلة في الأ العينة المختارة
من النتائج أهمها أن وظيفة المراجع الداخلي تعد من أهم الوظائف بالمؤسةةةةسةةةةة خاصةةةةة في المجال المالي، 
 بالنسةةةةبة للمصةةةةارف فهو الذي يقوم بتقييم الأداء المالي داخل البنك وكذا فهو يعتبر كأداة من أدوات الرقابة
الداخلية خاصةةةةة في الجانب المالي إذ تقوم بالرقابة على المقبوضةةةةات بكل أحجامها وخاصةةةةة المقبوضةةةةات 
النقدية الكبيرة وكذا يقوم المراجع الداخلي بتقديم اسةةتشةةارات للإدارة، فهو يقوم بتقديم خدمات للإدارة بخلاف 

 ة الداخلية.التقارير المالية السنوية وذلك تبعا لما تنا عليه معايير المراجع
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هدفت الدراسةةة إلى معرفة دور المراجعة الداخلية في تحسةةين الأداء : (2017دراسةة محمداتني و )عشةة )

في المؤسةةةةةةةسةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةادية في الجزائر، وذلك من خلال التطرق إلى جميع المفاقيم والمتغيرات المحيطة 
إلى تحليل الأداء في المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة بمصةةةةةةةةةةةطلح المراجعة الداخلية من مبادغ ومعايير وغيرها، وكذا التوجه 

ودوافع تحسةةةةةةينه، وكذا العوامل المؤثرة في هذه العملية، وإسةةةةةةقاط كل هذه المتغيرات على واقع المؤسةةةةةةسةةةةةةة. 
وتوصةةةلت الدراسةةةة إلى مجموعة من النتائج؛ أهمهار الدور الذي تؤديه المراجعة الداخلية في تحسةةةين الأداء 

عف، واكتشةةةةةةةاف الانحرافات وإصةةةةةةةلاحها من أجل تحسةةةةةةةين أداء والمتمثل في تحديد نقاط القوة ونقاط الضةةةةةةة
 الشركة والارتقاء به.

هدفت الدراسةةةةةة إلى معرفة دور المراجعة الداخلية في تقويم الأداء في : (2017دراسةةةةة النيح)خ ونخرين )
المؤسةةةسةةةات الصةةةناعية العاملة بمدينة مصةةةراتة، واعتمدت على المنهج الوصةةةفي التحليلي، واسةةةتخدمت أداة 

لاسةةةةةةتبانة لجمع البيانات. توصةةةةةةلت هذه الدراسةةةةةةة إلى وجود ضةةةةةةعف في قيام المراجعة الداخلية بدورها في ا
تقويم الأداء في المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةناعية الليبية، وذلك بسةةةةةبب نقا اسةةةةةتقلالية والخبرة المهنية لفريق عمل 

 ية.  المراجعة، وضعف اللوائح التي تحدد مسؤوليات وصلاحيات إدارة المراجعة الداخل
هدفت الدارسة إلى إبراز العلاقة بين المراجع الداخلي المتكامل؛ والأداء : (2017دراسة جعفرخ والعايب )

 الاستراتيجي للشركة من خلال التركيز على الدور الذي يلعبه هذا النوع من المراجعة في تحسين الأداء.
في مجال المسةةةةةةةاعدة على تحسةةةةةةةين الأداء وقد بينت الدراسةةةةةةةة أن للمراجع الداخلي المتكامل دورًا بارزًا 

الاسةةةةةةتراتيجي للشةةةةةةركة، وذلك من خلال تركيزه على تقييم أنظمة الرقابة الداخلية، وعمليات إدارة المخاطر، 
 وما يقدمه من حلول وتوصيات لفائدة الإدارات العليا؛ بغرض توجيه قراراتها الاستراتيجية.

إلى تبيان العلاقة بين خبرة المراجع وأثرها على تحسةةةةةين  هدفت الدراسةةةةةة: (2019دراسةةةة ب) ار و )دوار  )
جودة المراجعة الداخلية بالشةةركة، وكذلك معرفة العوامل المؤثرة في جودة المراجعة الداخلية، بالإضةةافة إلى 
مختلف العناصةةةةةةةةةر المؤثرة على أداء المراجع الداخلي. وقد توصةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةة إلى وجود علاقة بين خبرة 

ا على تحسةةةةةةةةةةةةةةين جودة المراجعةةة الةةداخليةةة، إذ لخبرة المراجع دور مهم في ضةةةةةةةةةةةةةةمةةان تحقيق المراجع وأثرهةة
 الشركات الاقتصادية لأهدافها؛ وبشكل موضوعي.

تهدف هذه الدراسةةةة إلى معرفة دور المراجع الداخلي في تفعيل نظام الرقابة : (2019دراسةةة د ة وعنان )
نظام، وتحديد الصةةةةعوبات التي تواجه المراجع الداخلي الداخلية في الشةةةةركة، وكذلك توضةةةةيح مدى فعالية ال

أثناء فحا نظام الرقابة الداخلية وتقييمه. وتوصةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةة إلى أن نظام الرقابة الداخلية في الشةةةةةةةةةركة 
فعال، وذلك يعود إلى الإجراءات المتبعة داخل الشةةةةةةةةةةةةةةركة؛ عن طريق الرقابة والفحا المسةةةةةةةةةةةةةةتمر لجميع 

 تم داخل الشركة.الأنشطة والعمليات التي ت
هدفت الدراسةةة إلى التعرف على دور المراجعة الداخلية في تحسةةين الأداء المالي : (2022دراسةة اةاهد )

للمؤسةةسةةات الاقتصةةادية في الجزائر، وكذلك التعرف على أسةةاليب عمل المراجع الداخلية والخدمات والمهام 
داء المالي والتسيير الأمثل للمؤسسة. ومن أجل التي يقوم بها المراجع الداخلية والتي تساهم في تحسين الأ

ذلك أجريت دراسةةةةةةةة حالة مطاحن الواحات بتوقرت. حيث اعتمدت الدراسةةةةةةةة على البيانات التي جمعت من 
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خلال الاسةةةتبيان. توصةةةلت الدراسةةةة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن المؤسةةةسةةةة محل الدراسةةةة تولي أهمية 
عزيز الرقابة الداخلية، وأن مهنة المراجعة الداخلية تسةةةةةةةةةةةةةةاعد في تحسةةةةةةةةةةةةةين لمهنة المراجعة الداخلية وذلك لت

 الأداء المالي للمؤسسة.
تهدف الدراسةةةةةةةةةةةةةةة إلى بيان دور وظيفة المراجعة الداخلية من خلال مقوماتها : (2022دراسةةةةةةةةةة ارح)مة )

دعم الإدارة العليةا  )اسةةةةةةةةةةةةةةتقلاليةةة المراجعةةة الةداخليةةة، جودة المراجعةةة الةداخليةةة، كفةةاءة المراجعين الةداخليين،
لوحدات المراجعة الداخلية( في تحسةةةةين الأداء المالي في المؤسةةةةسةةةةات الخدمية العاملة بمدينة مصةةةةراتة، تم 
اسةةةةةةةتخدام المنهج الوصةةةةةةةفي التحليلي في إجراء الدراسةةةةةةةة. حيث تم تصةةةةةةةميم اسةةةةةةةتمارة اسةةةةةةةتبيان كأداة لجمع 

ة بمدينة مصةةةراتة، وتوصةةةلت الدراسةةةة إلى مؤسةةةسةةةة خدمية عامل 97البيانات، وزعت في مجتمع يتكون من 
أن هنالك اسةةةتقلالية وجودة وكفاءة لدى وحدات المراجعة الداخلية في المؤسةةةسةةةات الخدمية بمدينة مصةةةراتة 

 لما لها من دور إيجابي في تحسين الأداء المالي بالمؤسسات محل الدراسة.
المحاسةةةةبية لحوكمة الشةةةةركات والتي  هدفت الدراسةةةةة إلى التعرف على أثر الآليات: (2023دراسةةةة جنقر )

من بينها المراجعة الداخلية في تحسةةةةةين الأداء المالي لدعم الميزة التنافسةةةةةية للمؤسةةةةةسةةةةةات المالية. حيث تم 
من المراجعين العاملين  80تصةةةةةةميم اسةةةةةةتمارة اسةةةةةةتبيان كأداة لجمع البيانات، وزعت في مجتمع يتكون من 

نه توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةةائية أنه يتم تطبيق الآليات بديوان المحاسةةةةةةةةةبة. توصةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةة إلى أ
المحاسةةةةةةةةةةةةبية لحوكمة الشةةةةةةةةةةةةركات والتي من بينها المراجعة الداخلية في تحسةةةةةةةةةةةةين الأداء المالي لدعم الميزة 
التنافسةةةةةية للمؤسةةةةةسةةةةةات المالية. كما بينت الدراسةةةةةة أن الالتزام بالتطبيق الكامل لمليات المحاسةةةةةبية لحوكمة 

عد في تحسةةين الأداء المالي وتوفير معلومات محاسةةبية ذات موثوقية للاسةةتفادة منها لتحقيق الشةةركات يسةةا
 أهداف المؤسسات المالية.

هدفت الدراسةةةةةة إلى التعرف على درجة مسةةةةةاهمة المراجعة الداخلية : (2023دراسةةةة ما و  و ن مداحي )
(، ومقارنها 2021-2018الفترة )في تحسةةةةةةةةين الأداء المالي لعينات مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة توزيع الكهرباء والغاز في 

بنتائج الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة من خلال النظر في نتائج الدراسةةةةةةة. حيث اعتمدت الدراسةةةةةةة على البيانات التي 
جمعت من خلال الميزانيات المالية لمؤسةةةسةةةة سةةةونلغاز محل الدراسةةةة، لكل سةةةنة من فترة الدراسةةةة الممتدة، 

ت والنسةةةةةةةةةب المالية المعتمدة في تقييم الأداء المالي وهذا لأجل اسةةةةةةةةةتغلالها في حسةةةةةةةةةاب مختلف المؤشةةةةةةةةةرا
لمؤسسة سونلغاز. توصلت الدراسة إلى أنه على الرغم من الدور الذي تلعبه المراجعة الداخلية في تحسين 
الأداء المالي إلا أن هناك عوامل أخرى قد أثرت على الأداء المالي للمؤسةةةةةةةسةةةةةةةة محل الدراسةةةةةةةة، حيث بين 

مالي للمؤسةسةة محل الدراسةة كان ضةعيفاً، وهذا يرجع أسةاسةاً إلى اعتماد المؤسةسةة على النتائج أن الأداء ال
الأموال الخارجية، بالإضافة إلى التكلفة العالية. وعلى الرغم من القيمة الإيجابية للخزينة، لازالت المؤسسة 

صةةول الثابتة، خلال بحاجة إلى تعزيز سةةيولتها. كما أن الموارد الخاصةةة للمؤسةةسةةة ليسةةت كافية لتغطية الأ
، ولذلك تم اللجوء إلى تمويل الأصول الثابتة من خلال الموارد الدائمة 2021إلى  2018فترة الدراسة من 

 التي تحوي الديون المالية طويلة الأجل.
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مما سةةبق عرضةةه يلاح  أن بعض الدراسةةات السةةابقة تناولت موضةةوع المراجعة الداخلية وكفاءة الأداء أو 

(، وهي دارسةةةةةةةةةةة على الشةةةةةةةةةةركات 2007المالي في بيئات غير البيئة الليبية، مثل دراسةةةةةةةةةةة المدلل )تقييم الأداء 
( وهي دراسةةةة على شةةةركات الاتصةةةال 2014المسةةةاهمة العامة الفلسةةةطينية، وكذلك دراسةةةة عبد الوهاب عيا  )

ت على ( كان2023( ودراسةةةةةةةة مازوز وبن مداحي )2022(، وشةةةةةةةهد )2015اليمنية، ودراسةةةةةةةة كل من بلعالم )
 المؤسسات المصرفية والاقتصادية في الجزائر، في حين تناولت هذه الدراسة البيئة المحلية.

أما في البيئة الليبية فهناك بعض الدراسات التي لها أوجه تشابه مع هذه الدراسة، حيث تناول محمد 
راسة حالة، كما تناولت دراسة ( دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء في الشركة العامة للكهرباء، كد2009)

( دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي في المؤسسات الخدمية العاملة بمدينة مصراتة، 2022ارحومة )
في حين تناولت هذه الدراسة دور المراجعة الداخلية في تحسن الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية 

( فتناولت دور المراجعة الإدارية في الرفع من كفاءة وفاعلية الأداء في 2009العامة. أما دارسة العقربي )
( التي تناولت دور المراجعة 2017الشركات الصناعية المكمليكة في ليبيا، وكذلك دراسة النيحوي وآخرون )

ذه الدراسة الداخلية في تقويم الأداء في المؤسسات الصناعية العاملة بمدينة مصراتة فقط، في حين تناولت ه
دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية العامة في المنطقة الغربية، كما 
أن دراسة العقربي كانت على الشركات الصناعية الخاصة، أما هذه الدراسة فكانت على الشركات الصناعية 

 لأداء المالي في المؤسسات المالية. ( تحسين ا2023العامة، في حين تناولت دراسة جنقر )
  مشكلة الدراسة: .2

نتيجة لما شةةةهده العالم اليوم من كبر حجم الشةةةركات وتعدد أوجه نشةةةاطها وصةةةعوبة إدارتها، وما نتج عن  
ذلك من ضةةعف أنظمة الرقابة الداخلية، وكثرة حالات الفشةةل والانهيار لكثير من الشةةركات في دول شةةرق آسةةيا 

انهيار شةةةةةةةةركتي إنرون، ورلد كوم سةةةةةةةةنة وأمريكا اللاتينية، ولعل أبرزها انهيار كبرى الشةةةةةةةةركات الأمريكية، مثلر 
، ممةةا دفع إدارات هةةذه الشةةةةةةةةةةةةةةركةةات إلى البحةةث والتعرف على نواحي القصةةةةةةةةةةةةةةور التي تعوق تقةةدم هةةذه 2002

الشةركات، والدفع بها إلى الرفع من كفاءة أدائها واسةتمراريتها، وإيجاد أداة لمعاونة الإدارة، أدى هذا إلى الاهتمام 
لداخلية، وذلك لقربها لإدارة الشةةةةةةةةةةةةركة، وهي جزء من النظام الداخلي بالشةةةةةةةةةةةةركة، وأداة المتزايد بوظيفة المراجعة ا

تسةةةةةعى إلى الرفع من كفاءة هذه الشةةةةةركات، لما لها من أثر في تصةةةةةميم نظام الرقابة الداخلية وتطويره، وتعزيز 
الأداء والفاعلية، حتى تصةل سةيطرة الإدارة على الشةركة، كما تقوم بتقييم كفاءة اسةتخدام الموارد المتاحة، وتقييم 

بالشةةةركة إلى أقصةةةى درجات الكفاءة، وذلك لضةةةمان الالتزام بالخطط والسةةةياسةةةات الموضةةةوعة، ولضةةةمان حماية 
 أصول الشركة من الضياع، وضمان دقة البيانات المالية.

أداة من وفي البيئة المحلية أدركت الشةةةةةةةةةةةركات الصةةةةةةةةةةةناعية الليبية؛ مدى أهمية وظيفة المراجعة الداخلية، ك
أدوات الرقابة الداخلية، حيث اتجهت هذه الشةةةةةةةةةةةةركات إلى إنشةةةةةةةةةةةةاء إدارات للمراجعة الداخلية بها، ومع ذلك فخن 
الوضةةةةةع الحالي لوظيفة المراجعة الداخلية في الشةةةةةركات الصةةةةةناعية الليبية ليس مرضةةةةةيا بصةةةةةورة عامة، هذا ما 

( أن 2009(، حيث بينت دراسةةةةة محمد )2009؛ محمد، 2009أكدته العديد من الدراسةةةةات المحلية )العقربي، 
المراجعة الداخلية في الشةةةةةةركة العامة للكهرباء لا تقوم بأداء وظيفتها كما هو مطلوب منها في المجال الإداري، 
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حيث جاءت النسةةةةةةةةةبة منخفضةةةةةةةةةة، وهذه النسةةةةةةةةةبة تعبر عن عدم مواكبة أداء المراجعة الداخلية بالشةةةةةةةةةركة العامة 
للمراجعة الداخلية، وامتدادها لتشمل مراجعة كافة الأنشطة الإدارية والتشغيلية بالشركة. للكهرباء للتطور الحديث 

(. 2015وكذلك ما أكدته التقارير الصةةةةةادرة عن ديوان المحاسةةةةةبة الليبي حول أداء هذه الشةةةةةركات )المحجوب، 
لشةةةةةةركات الصةةةةةةناعية وعليه يمكن تلخيا مشةةةةةةكلة الدراسةةةةةةة في تقييم مدى تطور وظيفة المراجعة الداخلية في ا

الليبية، اسةةةةةتنادا للتطورات التي حدثت على المسةةةةةتوى العالمي، من حيث اتباعها لمعايير، ووجود ر ية وأهداف 
 واضحة؛ يمكن من خلالها مراجعة أداء الشركات.

 واستنادًا إلى ما تقدم يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التسا ل التالير
 ما ه) دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية؟    

 

 أهداف الدراسة: .3
 :تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية

التعرف على دور تقييم المراجع الةةداخلي لنظةةام الرقةةابةةة الةةداخليةةة في تحسةةةةةةةةةةةةةةين الأداء المةةالي في  .1
 .الشركات الصناعية الليبية

التعرف على دور المراجع الداخلي في تقييم العمليات التشةةةةةةغيلية كأحد مجالات المراجعة الداخلية؛  .2
 .الشركات الصناعية الليبيةفي تحسين الأداء المالي في 

التعرف على دور التزام المراجع الداخلي بالقواعد المهنية التي تقضي بها معايير المراجعة الداخلية  .3
 .الشركات الصناعية الليبيةلي في في تحسين الأداء الما

التعرف على دور تأثير خبرة ومعرفة المراجع الداخلي بالصناعة التي ينتمي إليها في تحسين الأداء  .4
 .الشركات الصناعية الليبيةالمالي في 

 فرضيات الدراسة:  .5
 الفرضةةية الرئيسةةة للدراسةةةبناءً على مشةةكلة الدراسةةة وأهدافها، وبالرجوع إلى الدراسةةات السةةابقة، تم صةةياغة 

 على النحو التالير
 "لا ي)جد دور للمراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية"      

 ومن أجل اختبار الفرضية الرئيسة تم صياغة الفرضيات الفرعية التاليةر
لنظام الرقابة الداخلية وتحسةةةةةةةةةةةةين لا توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةةةائية بين تقييم المراجع الداخلي  .1

 الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية.
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصةةائية بين تقييم العمليات التشةةغيلية كأحد مجالات المراجعة الداخلية  .2

 تحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية.
المراجع الداخلي بالقواعد المهنية التي تقضي بها معايير لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التزام  .3

 الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية. وتحسينالمراجعة الداخلية 
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لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين خبرة ومعرفة المراجع الداخلي بالصناعة التي ينتمي إليها  .4

 يبية.وتحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الل
  أهمية الدراسة:  .5

تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية المراجعة الداخلية كأحد أهم عناصر حوكمة الشركات، وذلك كمحاولة 
لتحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية، حيث يأمل الباحثون أن نتائج هذه الدراسة ستكلفت انتباه 

إلى أهمية الدور الذي تلعبه المراجعة الداخلية في المحافظة على  المسؤولين في الشركات الصناعية الليبية
الموارد، والمساهمة في تحسين الأداء المالي بهذه الشركات. كما يأمل الباحثون أن نتائج هذه الدراسة يمكن أن 

 .تسهم في إثراء البحث العلمي في مجال المراجعة الداخلية ودورها في الرفع من كفاءة الأداء المالي
 المنهج والإجراءات:  .6

تم جمع البيانات الثانوية من أجل تطوير الجانب النظري للدراسة؛ بالاعتماد على المراجع العلمية؛ 
كالكتب والدوريات والرسائل العلمية حول موضوع الدراسة، أما في الجانب العملي اعتمدت الدراسة على 

استخداماً في هذا النوع من الدراسات. حيث تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي؛ لكونه من أكثر المناهج 
استبانة لجمع البيانات اللازمة من عينة الدراسة، ومن ثم تحليليها باستخدام برنامج الرزمة الإحصائية للعلوم 

 (.SPSSالاجتماعية )
ة في يتكون مجتمع الدراسةةةة من جميع المراجعين الداخليين ومسةةةاعديهم في الشةةةركات الصةةةناعية العام

ليبيةةا، ونظراً لكبر حجم المجتمع والظروف الأمنيةةة التي تمر بهةةا البلاد؛ تم الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةار على المراجعين 
الداخليين في الشةةركات الصةةناعية العامة بغرب ليبيا، في المنطقة الممتدة من مصةةراتة إلى الزاوية الغربية، 

 حيث تم اختيار عينة عشوائية من هذا المجتمع.
مكانية للدارسة على الشركات الصناعية العامة الواقعة في غرب ليبيا، في المنطقة الممتدة تقتصر الحدود ال

 من مصراتة إلى الزاوية الغربية.
 أدا  الدراسة: 1.7

تم تقسيم هذه الاستبانة إلى ستة أجزاء، تناول الأول منها أسئلة ومعلومات عامة عن المستجوب، أما 
( أسئلة تتعلق بدور المراجع الداخلي في تقييمه لنظام الرقابة الداخلية للرفع من 5الجزء الثاني فقد تضمن )

بأثر تقييم المراجعة الداخلية للعمليات  ( أسئلة تتعلق8كفاءة الأداء المالي بالشركة، وتضمن الجزء الثالث )
( أسةةئلة تتعلق 8التشةةغيلية، مما يسةةاعد على تحسةةين الأداء المالي بالشةةركة، في حين تضةةمن الجزء الرابع )

بمدى التزام المراجع الداخلي بالقواعد المهنية التي تقضةةةةةةةةي بها معايير المراجعة في تحسةةةةةةةةين الأداء المالي 
تتعلق بمدى مسةةةةةةةةةاهمة المراجع الداخلي وخبرته ومعرفته ( أسةةةةةةةةةئلة 7امس )بالشةةةةةةةةةركة، وتضةةةةةةةةةمن الجزء الخ

لمعرفة بالصةةةةةناعة التي ينتمي إليها في الرفع من كفاءة الأداء المالي بالشةةةةةركة، وخصةةةةةا الجزء السةةةةةادس 
( 9بالشةةةةركة، وتضةةةةمن )مدى مسةةةةاهمة اسةةةةتقلالية وموضةةةةوعية المراجع الداخلي في تحسةةةةين الأداء المالي 

تخصةةةةيا جزء من الاسةةةةتبانة لإضةةةةافة أي عناصةةةةر أو عبارات يرى المشةةةةارك في الدراسةةةةة  أسةةةةئلة. كما تم
 أهميتها فيما يتعلق بموضوع الدراسة، أو أي ملاحظات قد يبديها المشارك في الدراسة.
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 Five Points Likertوللإجابة على فقرات الاستبيان تم استخةدام مقياس ليكرث ذي الخمس نقاط 
Scaleت)ضحن حرية للمشاركين في الدراسة في إبداء آرائهم؛ لاحتوائه على خمس درجات ، لما يعطيه م 

( للإجابة )موافق بشدة( 5( للإجابة )غير موافق بشدة(، ودرجة )1درجات الموافقة، وقد أعطيت درجة )
 (ر 1كما هو مبين في الجدول رقم )

 ( مقياس ليكرث الخماسي1) رقمال دول 
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق بشدة غير موافق مستوى الموافقة

 5 4 3 2 1 الدرجة

ولتحةةديةةد المةةدى المعتمةةد )درجةةة الموافقةةة( في الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة تم تحةةديةةد طول الخلايةةا في مقيةةاس ليكرث 
( ومن تم قسةةةةةةةمته على أكبر قيمة في 4=1-5الخماسةةةةةةةي من خلال حسةةةةةةةاب المدى بين درجات المقياس )

(، وبعد ذلك تضةةةةةةةةةةةاف هذه القيمة إلى أقل قيمة في 80=.4/5أي )المقياس للحصةةةةةةةةةةةول على طول الخلية 
 المقياس )بداية المقياس هي الواحد الصحيح( وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية وفقاً للجدول التالير

 ( مدى درجة الم)افقة2ال دول رقم )
 مستوى الموافقة طول الخلية

 غير موافق بشدة 1.80إلى  1من 

من  غير موافق 2.6إلى  1.80أكير

 محايد 3.4إلى  2.6أكير من 

 موافق 4.2إلى  3.4أكير من 

 موافق بشدة 5إلى  4.2أكير من 

لتفسير النتائج والحكم على مستوى الاستجابة؛ تم الاعتماد على ترتيب المتوسط الحسابي على مستوى 
تم تحديد درجة الموافقة حول مستوى الأبعاد للاستبانة، ومستوى الفقرات في كل بعد، وعلى هذا الأساس 

 الأداء.
لقياس صدق الاستبانة وسلامتها وارتباطها بأهداف الدراسة، ومدى قدرتها على قياس المتغيرات، قام 
الباحثون أثناء مرحلة إعداد الاسةةةتبانة بصةةةياغة الفقرات؛ بالاعتماد على الدراسةةةات السةةةابقة، وبشةةةكل يتوافق 

رضةةةةها على مجموعة من الأسةةةةاتذة الأكاديميين في مجال المحاسةةةةبة بهدف مع الجانب النظري. حيث تم ع
تحكيمها، والتأكد من وضةةةةةةوح العبارات المسةةةةةةتخدمة؛ وسةةةةةةهولتها وقدرتها على تحقيق أهداف الدراسةةةةةةة. وتم 

 الأخذ بأغلب الملاحظات والآراء التي أبداها المحكمون، وصولًا إلى الصيغة النهاية للاستبانة.
مدى ثبات واتسةةاق المقياس المسةةتخدم في جمع البيانات، حيث تم اسةةتخدام معامل ألفا كما تم اختبار 

(، والذي يبين مدى وجود ارتباط داخلي بين القياسةةةةةةةةةةةةةات Cronbach's Alpha Coefficientكرونباخ )
دراسةةة المعبرة عن إجابات مفردات عينة الدراسةةة، وقد تبين أن قيمة معامل ألفا كرونباخ لجميع أبعاد أداة ال

%، وهي قيمة جيدة، حيث يعتبر هذا المعامل من الناحية العملية 96)الاسةةةتبانة( في هذه الدراسةةةة تسةةةاوي 
%، وبالتالي فخن الأداة المسةةتخدمة في جمع بيانات الدراسةةة على درجة عالية 70مناسةةباً إذا كان أكبر من 

 .(2009من الثبات والمصداقية )سيكاران، 
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ال المباشةةةةر )التسةةةةليم باليد( كلما أمكن ذلك عند القيام بتوزيع الاسةةةةتبانات تم اسةةةةتخدام أسةةةةلوب الاتصةةةة

( استبانة، أي بنسبة 80( استمارة استبانة، استلم منها )100على أفراد عينة الدراسة، حيث تم توزيع عدد )
وارد %( وكانت جميعها صةةةةةةالحة للاسةةةةةةتعمال، وبالتالي تم الاعتماد عليها في تحليل البيانات كما هو 80)

 (.3بالجدول )
 ( الاستبانات الم) عة والمستلمة3جدول )
 النسبة العدد البيان

 %100 100 الاستمارات الموزعة

 %80 80 الاستمارات المستلمة

 %80 80 الاستمارات القابلة للتحليل

 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 2.7
الأداء المالي في الشةةركات الصةةناعية الليبية؛ اسةةتلزم  للتعرف على دور المراجعة الداخلية في تحسةةين

 الأمر تحليل بيانات الدراسة الميدانية باستخدام الأساليب الإحصائية التاليةر
اعتمدت الدراسة على المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لقياس درجة موافقة عينة  .1

 اء المالي في الشركات الصناعية الليبية. الدراسة؛ حول دور المراجعة الداخلية في تحسين الأد
(، والذي يبين مدى وجود Cronbach's Alpha Coefficientتم استخدام معامل ألفا كرونباخ ) .2

 اتساق داخلي بين فقرات الاستبيان.
تم استخدام اختبار كولمجروف لمعرفة طبيعة البيانات في فرضيات الدراسة؛ ما إذا كانت تتبع  .3

( تبين 4أم لا. وبناءً على نتيجة هذا الاختبار ة كما هو واضح في الجدول رقم )التوزيع الطبيعي 
أن بيانات الدراسة لا تتبع التوزيع الطبيعي، وعليه تم استخدام الاختبارات اللامعلمية لتحليل بيانات 

 الدراسة العملية.
 ( اختبار ك)لم روف لبيانات الدراسة4ال دول )

 مستوى المعنوية كولمجروفإحصاء   محاور الدراسة

 0.000 3.73 محور الفرضية الأولى

 0.000 3.73 محور الفرضية الثانية

 0.010 3.63 محور الفرضية الثالثة

 0.000 3.70 محور الفرضية الرابعة

 0.000 3.82 محور الفرضية الخامسة

، باعتباره أحد الاختبارات Sign Testلاختبار فرضيات الدراسة؛ تم استخدام اختبار الإشارة  .4
الإحصائية اللامعلمية التي تجرى عندما تكون البيانات ترتيبية، أو لا تتبع التوزيع الطبيعي، 

( الذي يجرى عندما تتبع البيانات التوزيع samplet-1( الأحادي )tوهو اختبار مقابل لاختبار )
 لبيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي.الطبيعي، وفى هذه الدراسة تم استخدام هذا الاختبار؛ لأن ا

 التحليل الاستنتاجي للبيانات واختبار فرضيات الدراسة: 3.7
التي تجرى  ، باعتباره أحد الاختبارات الإحصةةةائية اللامعلميةSign Testتم اسةةةتخدام اختبار الإشةةةارة 

-1( الأحادي )tعندما تكون البيانات ترتيبية، أو لا تتبع التوزيع الطبيعي، وهو اختبار مقابل لاختبار )
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sample Test T الذي يجرى عندما تتبع البيانات التوزيع الطبيعي، وفى هذه الدراسةةةةةة تم اسةةةةةتخدام هذا )
ع الطبيعي، وتم اسةةةةةةةةةةةةةةتخدام هذا الاختبار لاختبار الاختيار؛ لأن البيانات ترتيبية، كما أنها لا تتبع التوزي

 فرضيات الدراسة على النحو التالير
ر أن وسةةيط درجة الموافقة حول عبارة يسةةاوي قيمة محددة أو أقل )الوسةةيط أصةةغر من H 0الفرض الصفرخ 

 (.3أو يساوي 
 .(3القيمة )الوسيط أكبر من ر أن وسيط درجة الموافقة حول هذه العبارة أكبر من هذه 1Hالفرض البديةةةةةةةةةل 

(( لإجراء التحليل الإحصةةةةائي، والوصةةةةول SPSSولاتخاذ قرار حول هذه الفرضةةةةية؛ تم اسةةةةتخدام برنامج ))
 إلى اتخاذ القرار التالير

فهذا يدل على قبول الفرض  0.05{ أكبر من P-valueإذا كانت قيمة مسةةةتوى المعنوية المشةةةاهد   .1
 حول هذه العبارة.لا يوجد موافقة  الصفري، أي أنه

فهذا يدل على  0.05{ أصةةةغر من أو تسةةةاوي P-valueإذا كانت قيمة مسةةةتوى المعنوية المشةةةاهد   .2
رفض الفرض الصةةةةةةةةةةةةةةفري، وقبول الفرض البديل، وأنه يوجد موافقة حول هذه العبارة، وبذلك يكون 

 الاتجاه العام حول هذه العبارة بالموافقة.
 :اختبار فرضية الدراسة الأولى 1.3.7

 تم اختبار هذه الفرضية على النحو التالير
ر "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةائية بين تقييم المراجع الداخلي لنظام الرقابة 0Hالفرض الصةةةةةةةفري 

 في الشركات الصناعية الليبية". تحسين الأداء الماليالداخلية و 
الةةداخلي لنظةةام الرقةةابةةة  ر "توجةةد علاقةةة ذات دلالةةة إحصةةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة بين تقييم المراجع1Hالفرض البةةديةةل 

 في الشركات الصناعية الليبية". تحسين الأداء الماليالداخلية و 
الإحصةةةائي لكل عبارة من عبارات هذه الفرضةةةية  Sign Testوذلك عن طريق إجراء اختبار الإشةةةارة 

سةةةةةةةابات ( عبارات، كما تم إجراء اختبار الإشةةةةةةةارة لجميع العبارات كوحدة واحدة، وأجريت الح5التي كانت )
 ، وكانت النتائج كما بالجدول التاليرSPSSعن طريق البرنامج الإحصائي 

 ( نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الفرعية الأولى.5ال دول )

 العبارة ت
 المتوسط
 الحساب   

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الموافقة

Sign-
test 

P-
value 

 القرار

1 
كة؛  يوجد نظام محكم للرقابة الداخلية لدى الشر

 .  الأداء المالىي
ن ي تحسير

ن
 يسهم ف

 قبول 000 6.92- موافق 713. 3.81

2 
يتولى تقييم نظام الرقابة الداخلية إدارة المراجعة 

كات.  ي الشر
ن
 الداخلية ف

 قبول . 000 6.94- موافق 663. 3.80

3 
ي نظام الرقابة الداخلية إجراءات للتأكد 

ن
 يوجد ف

 من القيام بمراجعة الأداء. 
 قبول 000. -6.98 موافق 642. 3.81

4 
تقوم إدارة المراجعة الداخلية بمناقشة نظام 
؛ لمعرفة  ي الرقابة الداخلية مع المراجع الخارجر

كة.   مدى دقته ومناسبته للشر
 قبول 000. 4.67- موافق 709. 3.41
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 العبارة ت

 المتوسط
 الحساب   

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الموافقة

Sign-
test 

P-
value 

 القرار

5 

يتم فحص إجراءات الرقابة الداخلية من قبل 
؛ للتأكد من مطابقتها للسياسات  المراجع ي الخارجر

ن واللوائح، ومدى  والخطط والنظم والقوانير
كة ي الرفع من كفاءة الأداء للشر

ن
 .مساهمتها ف

 قبول 000. 6.74- موافق 790. 3.78

 قبول 000. 7.06- موافق 544. 3.72 ميع العبارات كوحدة واحدةالمتوسط العام لج

 بالجدول السابق الآتيرتكظهر نتائج التحليل الواردة 
{ لجميع العبارات، وكذلك المتوسةةةةةةةةةةط العام لجميع العبارات p-valueأن قيمة مسةةةةةةةةةةتوى المعنوية   .1

(، وهذا يعني أن الاتجاه العام لرأي المشةةةةةةةةةةاركين حول هذه العبارات 0.05كوحدة؛ كانت أقل من )
(، الذي ينا H1( وقبول الفرض البديل)H0بالموافقة، مما يشةةةةةةةةةةير إلى رفض الفرض الصةةةةةةةةةةفري)

على أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تقييم المراجع الداخلي لنظام الرقابة الداخلية؛ والرفع 
 من كفاءة الأداء في الشركات الصناعية الليبية.

ولمعرفة أي الفقرات أكثر تأثيراً في هذا القرار؛ تم احتسةةةةةةةةاب المتوسةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةابية والانحرافات  .2
ات العينة كما هي موضةةةةحة بالجدول السةةةةابق، حيث يلاح  أن أكثر الفقرات تأثيراً المعيارية لإجاب

(ر "يوجد نظام محكم للرقابة الداخلية لدى الشةةةةةةةةةةةةةةركة يسةةةةةةةةةةةةةةهم في 1وبدرجة موافق هي الفقرة رقم )
( على التوالي، والفقرة 0.713، 3.81"، بمتوسةةط حسةةابي وانحراف معياري )تحسةةين الأداء المالي

في نظةام الرقةابةة الةداخليةة إجراءات للتةأكةد من القيةام بمراجعةة الأداء" بمتوسةةةةةةةةةةةةةةط  (ر "يوجةد3رقم )
يتولى تقيم نظةةام "(ر 2( على التوالي، والفقرة رقم )0.642، 3.81حسةةةةةةةةةةةةةةةةابي وانحراف معيةةاري )

، 3.80الرقابة الداخلية إدارة  المراجعة الداخلية في الشركات"، بمتوسط حسابي وانحراف معياري )
(ر "تقوم إدارة المراجعة الداخلية بمناقشةةةةة نظام 4التوالي. كما يلاح  أن الفقرة رقم ) ( على0.663

ومناسةةةةةةةةةةبته للشةةةةةةةةةةركة"، جاءت في المرتبة  الرقابة الداخلية مع المراجع الخارجي؛ لمعرفة مدى دقته
 ( على التوالي.0.709، 3.41الأخيرة، وبمتوسط حسابي وانحراف معياري )

 "م)افق"سةةةةةةةةتوى درجة موافقة عينة الدراسةةةةةةةةة على هذا المحور كانتر وبصةةةةةةةةفة عامة، يلاح  أن م .3
في الشةةةةةةةةةةةةركات  تحسةةةةةةةةةةةةين الأداء الماليحول دور تقييم المراجع الداخلي لنظام الرقابة الداخلية في 

وهذه ( على التوالي. 0.544، 3.72الصةةةناعية الليبية، وذلك بمتوسةةةط حسةةةابي وانحراف معياري )
بعض الدراسةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةابقة في البيئة المحلية، حيث بينت دراسةةةةةةةةةةة  النتيجة جاءت متفقة مع نتائج

(، أن وحدات المراجعة الداخلية في الشركات المساهمة العامة؛ تقوم بدور جيد في 2007المدلل )
ضةةةةةةبط الأداء الإداري والمالي، والمسةةةةةةاهمة في دعم حوكمة الشةةةةةةركات، من خلال دورها في تقييم 

 وقياس كفاءة وفعالية الأداء.نظام الرقابة الداخلية، وتقييم 
 اختبار فرضية الدراسة الثانية: 2.3.7

 تم اختبار هذه الفرضية على النحو التالير
ر "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةةائية بين تقييم العمليات التشةةةةةةةةةةةغيلية؛ كأحد 0Hالفرض الصةةةةةةةةةةةفري 
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 في الشركات الصناعية الليبية". وتحسين الأداء الماليمجالات المراجعة الداخلية 
ر "توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةائية بين تقييم العمليات التشةةةةةةةةةةغيلية كأحد مجالات 1Hالفرض البديل 
 في الشركات الصناعية الليبية". تحسين الأداء الماليالمراجعة الداخلية و 

ارات هذه الفرضية؛ الإحصائي لكل عبارة من عب Sign Testوذلك عن طريق إجراء اختبار الإشارة 
( عبارات، كما تم إجراء اختبار الإشةةةةةةةارة لجميع العبارات كوحدة واحدة، وأجريت الحسةةةةةةةابات 8التي كانت )

 ، وكانت النتائج كما بالجدول التاليرSPSSعن طريق البرنامج الإحصائي 
 

 ( نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الفرعية الأولى.6ال دول )

 العبارة ت
 المتوسط
 الحساب   

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الموافقة

Sign-
test 

P-
value 

 القرار

1 
يتم مراجعةة وفحص مةدخ ت العمةل بمرا لةه كةافةة، 
ي العمليةةات اللشةةةةةةةةةةةةةة يليةةة، 

ن
والوقوف على المعوقةةات ف

كة.   الأداء المالىي بالشر
ن ي تحسير

ن
 مما يسهم ف

 قبول 000 6.841 موافق 626. 3.75

2 

الأمثةةةةةةةل للقوى يتم مراجعةةةةةةةة وفحص الاسةةةةةةةةةةةةةةتخةةةةةةةدام 
ي العمليةةةةةةات 

ن
العةةةةةةاملةةةةةةة، والقشةةةةةةةةةةةةةة  عن المعوقةةةةةةات ف

 الأداء المةةالىي 
ن ي تحسةةةةةةةةةةةةةةير

ن
اللشةةةةةةةةةةةةةة يليةةة، ممةةا يسةةةةةةةةةةةةةةهم ف

كة.   بالشر

 قبول 000 6.914 موافق . 682 3.80

3 

ي م ةةةةةةةالات 
ن
يتم مراجعةةةةةةةة وفحص خطط الحوافج ف

ي 
ن
الإنتةةةةةةاو والتوز،ةةةةع، والتقليةةةةةةل من وجود معوقةةةةةةات ف

ي 
ن
ن الأداء العمليات اللشةةةةةةةةة يلية، مما يسةةةةةةةةةهم ف تحسةةةةةةةةةير

كة.   المالىي بالشر

 قبول 000 4.687 موافق . 951 3.57

4 
يتم مراجعةةةةةة خطط جةةةةةدولةةةةةة الإنتةةةةةاو والوقوف على 
ي 
ن
ي العمليات اللشةةةةةةةةةةةةةة يلية، مما يسةةةةةةةةةةةةةةهم ف

ن
المعوقات ف

كة.   الأداء المالىي بالشر
ن  تحسير

 قبول 000 6.326 موافق . 790 3.79

5 
يتم مراجعةةةةةةة ررا الرقةةةةةةابةةةةةةة على جودة المنت ةةةةةةات، 
ي العمليةةات اللشةةةةةةةةةةةةةة يليةةة، 

ن
والوقوف على المعوقةةات ف

كة  الأداء المالىي بالشر
ن  .مما يسهم تحسير

 قبول 000 5.785 موافق . 883 3.60

6 

ي 
ن
ي اسةةةةةةةةةتخدام المواد الأولية ف

ن
عند وجود مشةةةةةةةةةك ت ف

كةةةةة، يقوم المراجع  ةةةةةةةةةةةةةر عمليةةةةات الت ةةةةةةةةةةةةةةقيع داخةةةةل الشة
ي أدت 

الداخلىي بالوقوف على المعوقات والأسباب الت 
اح ررا الت ةةةةةحيح المناسةةةةةبة؛ للمسةةةةةاهمة إليها،  واقي 

 الأداء المالىي 
ن ي تحسير

ن
 .ف

 قبول 000 4.022 موافق . 844 3.46

7 

ي م ةةالات 
ن
امو ومتةةابعتهةةا ف يتم مراجعةةة الخطط والير

كةةةةةةةة، للوقوف على  ةةةةةةةةةةةةةر ةع داخةةةةةةةل الشة الإنتةةةةةةةاو والتوز،ةةة
اح ررا  ي أدت إليهةةا، واقي 

المعوقةةات والأسةةةةةةةةةةةةةةبةةاب الت 
ن الأداء  الت ةةةةةةةحيح المناسةةةةةةةبة؛ للمسةةةةةةةاهمة ي تحسةةةةةةةير
ن
ف

 .المالىي 

 قبول 000 5.579 موافق . 725 3.59

8 

يتم مراجعةةةةةةة أدوات الرقةةةةةةابةةةةةةة على جودة المنت ةةةةةةات 
ي 
كة، للوق  على المعوقات والأسةةباب الت  ةر داخل الشة

اح ررا الت ةةةةةةةةةةةةةةحيح المنةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةة؛  أدت إليهةةةةةا، واقي 
 الأداء المالىي 

ن ي تحسير
ن
 .للمساهمة ف

 قبول 000 4.673 موافق . 754 3.49

 قبول 000. 33.71 موافق . 583 3.63 ميع العبارات كوحدة واحدةالمتوسط العام لج 
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 تكظهر نتائج التحليل الواردة بالجدول السابق الآتير

{ لجميع العبارات، وكذلك المتوسةةةةةةةةةةط العام لجميع العبارات p-valueأن قيمة مسةةةةةةةةةةتوى المعنوية   .1
الاتجاه العام لرأي المشةةةةةةةةةةةةةةةاركين حول هذه (، وهذا يعني أن 0.05كوحدة واحدة؛ كانت أقل من )

(، الذي 1H( وقبول الفرض البديل)0Hالعبارات بالموافقة، مما يشةةةةةةير إلى رفض الفرض الصةةةةةةفري)
ينا على أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةةةائية بين تقييم العمليات التشةةةةةةةةةةةةغيلية؛ كأحد مجالات 

 الصناعية الليبية.المراجعة الداخلية، والرفع من كفاءة الأداء في الشركات 
ولمعرفة أي الفقرات أكثر تأثيراً في هذا القرار؛ تم احتسةةةةةةةةاب المتوسةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةابية والانحرافات  .2

المعيارية لإجابات العينة، كما هي موضةةحة بالجدول السةةابق، حيث يلاح  أن أكثر الفقرات تأثيراً 
مثل للقوى العاملة، والكشةةةف (ر "يتم مراجعة وفحا الاسةةةتخدام الأ2وبدرجة موافق هي الفقرة رقم )

عن المعوقات في العمليات التشةةةةةغيلية، مما يسةةةةةهم في تحسةةةةةين الأداء المالي بالشةةةةةركة"، بمتوسةةةةةط 
(ر "يتم مراجعة خطط 4( على التوالي، والفقرة رقم )0.682، 3.80حسةةةةةةةةةةةةةةةابي وانحراف معياري )

سةةةةةةةةةهم في تحسةةةةةةةةةين الأداء جدولة الإنتاج، والوقوف على المعوقات في العمليات التشةةةةةةةةةغيلية، مما ي
( على التوالي، تليها الفقرة 0.790، 3.79المالي بالشةةةةركة"، بمتوسةةةةط حسةةةةابي وانحراف معياري )

(ر "يتم مراجعةةةةة وفحا مةةةةدخلات العمةةةةل بمراحلةةةةه كةةةةافةةةةة، والوقوف على المعوقةةةةات في 1رقم )
وانحراف  العمليات التشةةةةةغيلية، مما يسةةةةةهم في تحسةةةةةين الأداء المالي بالشةةةةةركة"، بمتوسةةةةةط حسةةةةةابي

(ر "عند وجود مشةةةةةةكلات في 6( على التوالي. كما يلاح  أن الفقرة رقم )0.626، 3.75معياري )
اسةةةةةتخدام المواد الأولية في عمليات التصةةةةةنيع داخل الشةةةةةركة، يقوم المراجع الداخلي بالوقوف على 

حسةةةةةةين المعوقات والأسةةةةةةباب التي أدت إليها، واقتراح طرق التصةةةةةةحيح المناسةةةةةةبة؛ للمسةةةةةةاهمة في ت
( 0.844، 3.46الأداء المالي"، جاءت في المرتبة الأخيرة، بمتوسةةةةةط حسةةةةةابي وانحراف معياري )

 على التوالي.
وبصفة عامة، يلاح  أن مستوى درجة موافقة عينة الدراسة على هذا المحور كانتر "موافق" حول  .3

داء المالي في دور تقييم العمليات التشةةةةةةةةةةةةةةغيلية كأحد مجالات المراجعة الداخلية في تحسةةةةةةةةةةةةةةين الأ
( على 0.583، 3.63الشةةةةةةةركات الصةةةةةةةناعية الليبية، وذلك بمتوسةةةةةةةط حسةةةةةةةابي وانحراف معياري )

التوالي. وهذه النتيجة جاءت متفقة مع نتائج بعض الدراسةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةابقة في البيئة المحلية، حيث 
داء وظيفتها ( أن المراجعة الداخلية في الشةةركة العامة للكهرباء؛ تقوم بأ2009بينت دراسةةة محمد )

كما هو مطلوب منها في المجال المالي، حيث جاءت النسةةةةةةةةةةةبة عالية جداً، ولا تقوم بأداء وظيفتها 
كما هو مطلوب منها في المجال الإداري، حيث جاءت النسةةةةبة منخفضةةةةة، وهذه النسةةةةبة تعبر عن 

اجعة الداخلية؛ عدم مواكبة أداء المراجعة الداخلية بالشةةةةةةةةةةةةةةركة العامة للكهرباء للتطور الحديث للمر 
وامتدادها لتشةةةةةةمل مراجعة كافة الأنشةةةةةةطة الإدارية والتشةةةةةةغيلية بالشةةةةةةركة. كما أكدت دراسةةةةةةة عيا  

(، وجود علاقة ذات دلالة إحصةةةةائية موجبة بين عناصةةةةر الرقابة الداخلية؛ والتي من بينها 2014)
ية جيدة؛ يؤدي وحدة المراجعة الداخلية وتحسةةةةةةةةةةةةةةين الأداء المالي، وأن وجود عناصةةةةةةةةةةةةةةر رقابة داخل
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بالضةةةرورة إلى تحسةةةين الخصةةةائا النوعية للبيانات والمعلومات المالية؛ التي تسةةةاعد الإدارة على 
( أن للمراجعين الداخليين دورًا هامًّا فيما 2015ترشةةةةةةةةةةيد ودعم قراراتها. وبينت دراسةةةةةةةةةةة المحجوب )

رة المخةةةةاطر في يتعلق بةةةةخدارة المخةةةةاطر، من خلال قيةةةةامهم بفحا وتقييم فةةةةاعليةةةةة عمليةةةةات إدا
المصةةةةرف، وتقديم الاسةةةةتشةةةةارات اللازمة للأطراف ذات العلاقة، كما أن إدراك المراجعين الداخليين 

 لأهمية إدارة المخاطر له دور بارز في تعزيز أداء إدارة المخاطر المصرفية.
 اختبار فرضية الدراسة الثالثة: 3.3.7

 تم اختبار هذه الفرضية على النحو التالير
ر "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةةةةةةائية بين التزام المراجع الداخلي بالقواعد 0Hالفرض الصةةةةةةةةةةةةةةفري 

 المهنية؛ التي تقضي بها معايير المراجعة الداخلية وتحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية".
لي بالقواعد المهنية التي ر "توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التزام المراجع الداخ1Hالفرض البديل 

 تقضي بها معايير المراجعة الداخلية وتحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية".
الإحصةةةائي لكل عبارة من عبارات هذه الفرضةةةية  Sign Testوذلك عن طريق إجراء اختبار الإشةةةارة 

رات كوحدة واحدة، وأجريت الحسةةةةةةةابات ( عبارات، كما تم إجراء اختبار الإشةةةةةةةارة لجميع العبا8التي كانت )
 ، وكانت النتائج كما بالجدول التاليرSPSSعن طريق البرنامج الإحصائي 

 ( نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الفرعية الثالثة.7ال دول )

 العبارة ت
 المتوسط
 الحساب   

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الموافقة

Sign-
test 

P-
value 

 القرار

1 
المراجع الداخلىي معرفة كافية بالمعايير يمتلك 

 الأداء المالىي 
ن ي تحسير

ن
المهنية الواجبة مما يساهم ف

كة.   بالشر
 قبول 000. -6.185 موافق 795. 3.77

2 
يتلق  المراجع الداخلىي تدر،بًا وتعليمًا مستمرًا على 
ن الأداء  ي تحسير

ن
المعايير المهنية الواجبة مما يساهم ف

كة  .المالىي بالشر
 قبول 000. -4.875 موافق 824. 3.56

3 
، والخلفية العلمية المناسبة  ي

يتوافر التأهيل الفتن
ن  ي تحسير

ن
؛ الأمر الذي يساهم ف لدى المراجع الداخلىي

كة  .الأداء المالىي بالشر
 قبول 000. -5.378- موافق 805. 3.64

4 
يقوم المراجع الداخلىي باستمرار؛ بز،ادة كفاءة الأداء 

ي تمكنه من وفعالية وجودة 
خدماته المهنية، والت 

كة  الأداء المالىي بالشر
ن  .تحسير

 قبول 000. -5.969- موافق 757. 3.69

5 
م المراجع الداخلىي ببذل العناية المهنية الواجبة  ن يلي 
ي إرار الرفع 

ن
عند قيامه بإجراءات التحليل ال زمة ف

كة  .من كفاءة الأداء بالشر
 قبول 000. -5.909 موافق . 844 3.71

6 
ي اعتباره المخارر ال وهر،ة 

ن
يأخذ المراجع الداخلىي ف

ي 
ن
كة، مما يسهم ف ي قد تؤثر على أهداف الشر

الت 
كة  الأداء المالىي بالشر

ن  .تحسير
 قبول 000. -6.946 موافق . 689 3.82

7 

ن  يتوفر فر،ق عمل متخ ص من المراجعير
ن ممن لديهم المهارة والمعرفة والتخ ص؛  الداخليير

ي تمكنهم من 
أداء أعمالهم ب ورة صحيحة الت 

كة  .ومرضية، مما يساعد على رفع كفاءة الأداء بالشر

 قبول 000. -5.625 موافق . 940 3.77
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 العبارة ت

 المتوسط
 الحساب   

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الموافقة

Sign-
test 

P-
value 

 القرار

8 
يوجد دليل مكتوب للسياسات والإجراءات المتبعة 
ن  ي إدارة المراجعة الداخلية كدليل لعمل الموظفير

ن
ف

كة ي القسم، مما يساعد على تقييم الأداء بالشر
ن
 .ف

 قبول 000. -5.035 موافق . 887 3.65

 قبول 000. 6.382- موافق . 631 3.70 المتوسط العام لجميع العبارات كوحدة واحدة 

 تكظهر نتائج التحليل الواردة بالجدول السابق إلىر
{ لجميع العبارات وكذلك المتوسةةةةةةةةةةةةط العام لجميع العبارات p-valueأن قيمة مسةةةةةةةةةةةةتوى المعنوية   .1

(، وهذا يعني أن الاتجاه العام لرأي المشةةةةةةةةةةةةةةةاركين حول هذه 0.05)كوحدة واحدة كانت أقل من 
(، الذي H1( وقبول الفرض البديل)H0العبارات بالموافقة، مما يشةةةير إلى رفض الفرض الصةةةفري)

ينا على أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةائية بين التزام المراجع الداخلي بالقواعد المهنية التي 
 الداخلية وتحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية.تقضي بها معايير المراجعة 

ولمعرفة أي الفقرات أكثر تأثيراً في هذا القرار؛ تم احتسةةةةةةةةاب المتوسةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةابية والانحرافات  .2
المعيارية لإجابات العينة، كما هي موضةةحة بالجدول السةةابق، حيث يلاح  أن أكثر الفقرات تأثيراً 

(ر "يأخذ المراجع الداخلي في اعتباره المخاطر الجوهرية التي قد 6قرة رقم )وبدرجة موافق؛ هي الف
تؤثر على  أهداف الشةةةةةةركة، مما يسةةةةةةهم في وتحسةةةةةةين الأداء المالي بالشةةةةةةركة" بمتوسةةةةةةط حسةةةةةةابي 

(ر "يمتلك المراجع الداخلي معرفة 1( على التوالي، والفقرة رقم )0.689، 3.82وانحراف معياري )
مهنية الواجبة؛ للرفع من كفاءة الأداء بالشركة" بمتوسط حسابي وانحراف معياري كافية بالمعايير ال

(ر "يتوفر فريق عمةةل متخصةةةةةةةةةةةةةةا من المراجعين 7( على التوالي، والفقرة رقم )0.795، 3.77)
الداخليين ممن لديهم المهارة والمعرفة والتخصةةا؛ التي تمكنهم من أداء أعمالهم بصةةورة صةةحيحة 

في تحسين الأداء المالي الأداء بالشركة"، بمتوسط حسابي وانحراف معياري  ومرضية، مما يساعد
ا 2( على التوالي. كمةةةا يلاح  أن الفقرة رقم )0.940، 3.77) (ر "يتلقى المراجع الةةةداخلي تةةةدريبةةةً

وتعليمًا مسةةةةتمرًا على المعايير المهنية الواجبة للرفع من كفاءة الأداء بالشةةةةركة"، جاءت في المرتبة 
( على 0.824، 3.56ة، وبمسةةةةتوى رضةةةةى منخفض، وبمتوسةةةةط حسةةةةابي وانحراف معياري )الأخير 
 التوالي.

حول  "م)افق"وبصفة عامة، يلاح  أن مستوى درجة موافقة عينة الدراسة على هذا المحور كانت  .3
دور التزام المراجع الداخلي بالقواعد المهنية، التي تقضي بها معايير المراجعة الداخلية في تحسين 

، 3.71لأداء المالي في الشةةةةةركات الصةةةةةناعية الليبية، وذلك بمتوسةةةةةط حسةةةةةابي وانحراف معياري )ا
 ( على التوالي.0.844

 اختبار فرضية الدراسة الرابعة: 4.3.7
 تم اختبار هذه الفرضية على النحو التالير

ومعرفته ر "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةةةةةةائية بين خبرة المراجع الداخلي 0Hالفرض الصةةةةةةةةةةةةةةفري 
 بالصناعة التي ينتمي إليها وتحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية".
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ر "توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةائية بين خبرة المراجع الداخلي وعرفته بالصةةةةةةةةناعة 1Hالفرض البديل 
 التي ينتمي إليها وتحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية".

الإحصةةةائي لكل عبارة من عبارات هذه الفرضةةةية  Sign Testراء اختبار الإشةةةارة وذلك عن طريق إج
( عبارات، كما تم إجراء اختبار الإشةةةةةةةارة لجميع العبارات كوحدة واحدة، وأجريت الحسةةةةةةةابات 7التي كانت )

 ، وكانت النتائج كما بالجدول التاليرSPSSعن طريق البرنامج الإحصائي 
 لإحصائي للفرضية الفرعية الرابعة.( نتائج التحليل ا8ال دول )

 العبارة ت
 المتوسط
 الحساب   

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الموافقة

Sign-
test 

P-
value 

 القرار

1 
ي 
ن
ة ف تتوافر لدى المراجع الداخلىي المعرفة والخير
ن الأداء  ي تحسير

ن
ي يقتمي إليها، مما يسهم ف

ال ناعة الت 
كة.   المالىي بالشر

 قبول 000. 6.731 موافق 704. 3.68

2 
، مما  تتوافر المؤه ت العلمية لدى المراجع الداخلىي

كة.   الأداء المالىي بالشر
ن ي تحسير

ن
 يسهم ف

 قبول 000. 6.731 موافق 527. 4.00

3 
يمتلك المراجع الداخلىي القدرة والقفاءة على فهم 
ن الأداء  ي تحسير

ن
كة، مما يسهم ف ربيعة عمل الشر

كة  .المالىي بالشر
 قبول 000. 7.725 موافق 593. 3.95

4 
كة  يتوافر لدى المراجع الداخلىي فهم لهيكلية الشر
 الأداء المالىي 

ن ي وتحسير
ن
وربيعة تمو،لها، مما يسهم ف

كة.   بالشر
 قبول 000. 7.509 موافق 625. 3.83

5 
يتوافر لدى المراجع الداخلىي فهم للخطوات 
ي 
ن
كة، مما يسهم ف اتي ية العمل بالشر الإجرائية، واسي 

ن  كةتحسير  .الأداء المالىي بالشر
 قبول 000. 6.299 موافق 715. 3.71

6 
يتوافر لدى المراجع الداخلىي فهم كاف لأهداف 
كة  الأداء المالىي بالشر

ن ي تحسير
ن
كة، مما يسهم ف  .الشر

 قبول 000. 6.875 موافق . 626 3.75

7 
يتوافر لدى المراجع الداخلىي فهم لطبيعة عمل 

كة، وتحديد منارق الخطورة  المحتملة، مما الشر
كة  الأداء المالىي بالشر

ن ي تحسير
ن
 .يسهم ف

 قبول 000. 7.509 موافق 561. 3.83

 قبول 000. 7.915 موافق 472. 3.82 المتوسط العام لجميع العبارات كوحدة واحدة 

 تكظهر نتائج التحليل الواردة بالجدول السابق الآتير
العبارات، وكذلك المتوسةةةةةةط العام لجميع العبارات { لجميع p-valueأن قيمة مسةةةةةةتوى المعنوية   .1

(، وهذا يعني أن الاتجاه العام لرأي المشةةةةةةةةةةةةةةاركين حول هذه 0.05كوحدة واحدة؛ كانت أقل من )
(، الذي H1( وقبول الفرض البديل)H0العبارات بالموافقة، مما يشير إلى رفض الفرض الصفري)
خبرة ومعرفة المراجع الداخلي بالصةةةةةةةةناعة ينا على أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةائية بين 

 التي ينتمي إليها وتحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية.
ولمعرفة أي الفقرات أكثر تأثيراً في هذا القرار؛ تم احتسةةةةةةاب المتوسةةةةةةطات الحسةةةةةةابية والانحرافات  .2

أن أكثر الفقرات  المعيارية لإجابات العينة، كما هي موضةةةةةةةةةةةحة بالجدول السةةةةةةةةةةةابق، حيث يلاح 
(ر "تتوافر المؤهلات العلميةةة لةةدى المراجع الةةداخلي، ممةةا 2تةةأثيراً وبةةدرجةةة موافق هي الفقرة رقم )

( 0.527، 4.00يسةةهم في تحسةةين الأداء المالي بالشةةركة"، بمتوسةةط حسةةابي وانحراف معياري )
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على فهم طبيعةةةة عمةةةل (ر "يمتلةةةك المراجع الةةةداخلي القةةةدرة والكفةةةاءة 3على التوالي، والفقرة رقم )

الشةةةةةةركة، مما يسةةةةةةهم في تحسةةةةةةين الأداء المالي بالشةةةةةةركة"، بمتوسةةةةةةط حسةةةةةةابي وانحراف معياري 
(ر "يتوافر لةةةةدى المراجع الةةةةداخلي فهم لهيكليةةةةة 4( على التوالي، والفقرة رقم )0.593، 3.95)

ي وانحراف الشركة وطبيعة تمويلها، مما يسهم في تحسين الأداء المالي بالشركة"، بمتوسط حساب
(ر "تتوافر لةةةدى المراجع 1( على التوالي. كمةةةا يلاح  أن الفقرة رقم )0.625، 3.83معيةةةاري )

الداخلي المعرفة والخبرة في الصةةةةةةةةةناعة التي ينتمي إليها، مما يسةةةةةةةةةهم في تحسةةةةةةةةةين الأداء المالي 
 ( على التوالي.0.704، 3.68بالشركة"، بمتوسط حسابي وانحراف معياري )

وبصةةةةةةفة عامة، يلاح  أن مسةةةةةةتوى درجة موافقة عينة الدراسةةةةةةة على هذا المحور كانتر "موافق"  .3
حول دور خبرة ومعرفة المراجع الداخلي بالصةةةةةةةةةناعة التي ينتمي إليها؛ مما يسةةةةةةةةةهم في تحسةةةةةةةةةين 

، 3.82الأداء المالي في الشةةةركات الصةةةناعية الليبية، وذلك بمتوسةةةط حسةةةابي وانحراف معياري )
التوالي. وهذه النتيجة جاءت متفقة مع نتائج بعض الدراسات السابقة، حيث بينت ( على 0.472

( أن تمتع المراجعين الداخليين بالكفاءة المهنية والتدريب الكافي؛ يسةةهم 2015دراسةةة المحجوب )
( أن استقلالية وجودة 2022في تعزيز أداء إدارة المخاطر المصرفية، كما بينت دراسة ارحومة )

مراجعة الداخلية في المؤسةةةةةسةةةةةات الخدمية بمدينة مصةةةةةراتة لها دور إيجابي في تحسةةةةةين وكفاءة ال
أن مهنة المراجعة الداخلية تساعد في تحسين ( أيضًا 2022الأداء المالي. وبينت دراسة شاهد )

( أن الالتزام بالتطبيق الكامل 2023الأداء المالي للمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة محل الدراسةةةةةةةةة. كما بينت جنقر )
اسةةبية لحوكمة الشةةركات والتي من بينها المراجعة الداخلية يسةةاعد في تحسةةين الأداء لمليات المح

 المالي وتوفير معلومات محاسبية ذات موثوقية لدعم الميزة التنافسية للمؤسسات المالية.
 
 نتائج وت)صيات الدراسة:.8

 النتائج: 1.8
 النتائج يمكن إيجازها في النقاط التاليةرفي ضوء التحليلات السابقة توصلت الدراسة إلى مجموعة من 

وتحسةةةةين الأداء أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةائية بين تقييم المراجع الداخلي لنظام الرقابة الداخلية  .1
 في الشركات الصناعية الليبية؛ عينة الدراسة، وذلك من خلالرالمالي 

 ة في الشركات الصناعية عينة الدراسة.قيام إدارة المراجعة الداخلية بتقييم نظام الرقابة الداخلي 
  قيام إدارة المراجعة الداخلية بمناقشة نظام الرقابة الداخلية مع المراجع الخارجي؛ لمعرفة مدى دقته

 ومناسبته للشركة.
 .وجود إجراءات في نظام الرقابة الداخلية؛ للتأكد من القيام بمراجعة كفاءة الأداء بالشركة 

توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةةةةةائية بين تقييم العمليات التشةةةةةةةةةةةةةةغيلية كأحد مجالات المراجعة الداخلية،   .2
 قيام المراجع الداخلير وتحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية، وذلك من خلال 

 يلية.بمراجعة وفحا الاستخدام الأمثل للقوى العاملة، والكشف عن المعوقات في العمليات التشغ 
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 مراجعة وفحا مدخلات العمل بكافة مراحله، والوقوف على المعوقات في العمليات التشغيليةب. 
  بالوقوف على المعوقات والأسباب التي أدت إليها، واقتراح طرق التصحيح المناسبة؛ للمساهمة في

 تحسين الأداء المالي.
القواعد المهنية التي تقضةةةةةةةةي بها معايير توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةائية بين التزام المراجع الداخلي ب .3

 المراجعة الداخلية وتحسين الأداء المالي في الشركات الصناعية الليبية، وذلك من خلالر
  قيام المراجع الداخلي بالأخذ في اعتباره المخاطر الجوهرية التي قد تؤثر على أهداف الشركة، مما

 يسهم في تحسين الأداء المالي بالشركة.
 مراجع الداخلي المعرفة الكافية بالمعايير المهنية الواجبة مما يسهم في تحسين الأداء امتلاك ال

 المالي بالشركة.
  توفر فريق عمل متخصا من المراجعين الداخليين؛ ممن لديهم المهارة والمعرفة والتخصا؛ التي

 لي بالشركة.تمكنهم من أداء أعمالهم بصورة صحيحة ومرضية، مما يساعد على تحسين الأداء الما
توجد علاقة ذات دلالة إحصةةائية بين خبرة ومعرفة المراجع الداخلي بالصةةناعة التي ينتمي إليها، والرفع  .4

 من كفاءة الأداء في الشركات الصناعية الليبية، وذلك من خلالر
 .توافر المؤهلات العلمية لدى المراجعين الداخليين 
 فهم طبيعة عمل الشركة. امتلاك المراجع الداخلي القدرة والكفاءة على 
 .فهم المراجع الداخلي لطبيعة عمل الشركة، وتحديد مناطق الخطورة المحتملة 

 
 الت)صيات: 2.8

 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة يوصي الباحثون بالنقاط التاليةر
الليبية، والرفع العمل على تعزيز تأهيل الموظفين بمكاتب المراجعة الداخلية بالشةةةةةةةةركات الصةةةةةةةةناعية  .1

 من كفاءتهم، ومستوى أدائهم؛ للقيام بمهام المراجعة المالية والتشغيلية.
يجب أن يكون للمراجعة الداخلية في الشةةةةةةةركات الصةةةةةةةناعية دور مهم في تحليل إدارة المخاطر التي  .2

يلية تواجه الشركة، وتقديم التوصيات اللازمة بالخصوص، وكذلك التأكد من أن إدارة المخاطر التشغ
 والمالية تعمل بالكفاءة والفعالية المطلوبة.

ضةةةةةةةرورة العمل على تنظيم الندوات العلمية؛ لتوضةةةةةةةيح مفهوم ومهام المراجعة الداخلية في الرفع من  .3
 كفاءة أداء الشركات الصناعية. 

ينبغي العمل على تشةةةةةةجيع المنشةةةةةةات والوحدات الاقتصةةةةةةادية المختلفة؛ على تكوين أقسةةةةةةام للمراجعة  .4
 لية على أساس علمي وسليم، وبكفاءة متخصصة.الداخ

ضةةةةةةةةةةةةةةرورة توفير الكوادر المؤهلة والكافية؛ لإدارات المراجعة الداخلية؛ حتى تتمكن هذه الإدارات من  .5
 القيام بدورها.
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                                                                                                                                                                                               الاد والأعم ات الاقتص مجلـة دراسـ
العمل على توفر الاستقلال الكافي للمراجعين الداخليين في الشركات الصناعية الليبية؛ حتى يتمكنوا  .6

 المتوقع منهم في تقويم الأداء المالي والتشغيلي بدون ضغوطات. من القيام بدورهم
 

 قائمة المراجع 
دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي في المؤسسات الخدمية العاملة (، 2022رحومة، مفتاح، )أ

العليا  ، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم المحاسبة، الأكاديمية الليبية للدراساتفي مدينة مصراتة
 فرع مصراتة.
(، دور المراجعة الداخلية في تفعيل الرقابة الاقتصادية في منظمات الأعمال، 2005بكري، على حجاج )

 .30، جامعة الأزهر، العدد المجلة العلمية لكلية التجارة
، رسالة دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسات المصرفية(، 2015بلعالم، عائشة )

، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ماجستير غير منشورة
 قاصدي مرباح، ولاية ورقلة، الجزائر.

، رسالة أثر خبرة المدقق على تحسين جودة التدقيق الداخلي(، 2019بوزار، لبنى، وبودوارة، هجيره )
العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  ماجستير غير منشورة، قسم المحاسبة، كلية

 الجيلالي، الجزائر.
(، أثر الآليات المحاسبية لحوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي 2013جنقر، أسامة عياد رمضان )

كلية الاقتصاد، مجلة الدراسات الاقتصادية، لدعم القدرة التنافسية للمؤسسات الماليةر دراسة ميدانية، 
 .274-242(، ص ص 3(، العدد )6جامعة سرت، المجلد )
، رسالة ماجستير دور المراجع الداخلي في تفعيل نظام الرقابة الداخلية(، 2019دغة، إيمان، وعنان، رحمة )

غير منشورة، جامعة قاصدي مرباح، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم المحاسبة، 
 زائر.الج

، دار المريخ للنشر 2، تعريبر إسماعيل علي بسيوني، ططرق البحث في الإدارة(، 2009سيكاران، أوما )
 والتوزيع، الرياض.

دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادير دراسة حالة (، 2022شاهد، أحمد )
سم المالية والمحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية ، قماجستير غير منشورة. رسالة مطاحن الواحات توقرت

 والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ولاية ورقلة، الجزائر.
(، أثر تطبيق نظم المعلومات المحاسبية على تحسين فاعلية وكفاءة المراجعة 2013الشنطي، أيمن محمد )

، سلامية للدراسات الاقتصادية والإداريةمجلة الجامعة الإالداخلية في القطاع الصناعي الأردني، 
 ، عمان.1، العدد 21المجلد 

دور المراجعة الإدارية في الرفع من كفاءة وفعالية الأداء في الشركات (، 2009العقربي، سوف محمد )
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، أكاديمية الدراسات العليا، طرابلس.الصناعية المملكة
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)دراسة ميدانية على  دور الرقابة الداخلية في رفع كفاءة الأداء المالي(، 2014)عيا ، عبد الوهاب أحمد 
 .4شركات الاتصالات اليمنية(، مكتب البحوث والنشر جامعة ناصر، العدد 

دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة (، 2023مازوز، أحمد، وبن مداحي، عبدالعالي )
ماجستير غير . رسالة مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز )سولنلغاز( فرع أدرارالاقتصادير دراسة حالة 

، قسم العلوم المالية والمحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أحمد منشورة
 دراية، أدرار، الجزائر.
، رسالة لمخاطر المصرفيةدور المراجع الداخلي في تعزيز أداء إدارة ا(، 2015المحجوب، حميدة علي )

 ماجستير غير منشورة، قسم المحاسبة، أكاديمية الدراسات العليا، مصراتة.
، رسالة دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء بالوحدات الاقتصادية(، 2009محمد، سيف الدين سالم )

 ماجستير غير منشورة، أكاديمية الدراسات العليا، طرابلس.
(، دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء في المؤسسة 2017ين، وبوعشة، وسيم )محمداتني، محمد أم

قالمة، كلية العلوم الاقتصادية  1945ماي  08الاقتصادية، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة 
 والتجارية وعلوم التسيير، قسم المحاسبة، الجزائر.

اخلية في ضبط الأداء المالي والإداري )دراسة دور وظيفة المراجعة الد(، 2007المدلل، يوسف سعيد )
رسالة ماجستير  تطبيقية على الشركات المساهمة العامة المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية(،

 غير منشورة، قسم المحاسبة، الجامعة الإسلامية غزة.
الداخلية في تقويم  دور المراجعة(، 2017النيحوي، إسماعيل محمد، وأبو غولة، محمد، والخراز، ياسر )

، المؤتمر الأكاديمي الأول الأداء المالي على الشركات الصناعية العاملة داخل مدينة مصراتة
 لدراسات الاقتصاد والأعمال، الذي نظمته كلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة مصراتة.

داخلي في المؤسسات الاقتصادية (. تقييم فعالية وظيفة التدقيق ال2017هوام، جمعة ومزياني، نور الدين )
، 18مج. المجلة العلمية لجامعة الملك فيصلر العلوم الإنسانية والإدارية،  .العامةر دراسة ميدانية

 https://search.emarefa.net/detail/BIM-844095 .232-211، ص ص 2ع. 
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